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◇　大分小は11名、5％、
　　　大分中は4名4％です。

100

　　　大分中の副校長・教頭の数は

◇　大分中で病休者は1名、
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全国

◇　大分小で１校、0.2％

　　全国中で病休者は52名、1％です。

　　　大分中はありません。

５．教頭の複数配置
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この資料は令和 ３ 年度全国公立学校教頭会の調査をもとに作成しました。

［　団体調査　］

３．教頭が病気によって１ヶ月以上休んだ人数
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　　　全国中は8,653校です。
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４．副校長・教頭が未配置の学校数
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令和 ３ 年度 　　　　　　　　　　　　全国と大分県の比較グラフ

大分県公立学校教頭会
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学校の数は、

　　　全国中は455名、5％です。

○　全国小で132校、１％
　　　全国中で19校、0.4％です。

　　　全国義は106名、70％、

242

　　　112人です。

◇　大分小は242校、
　　　大分中は115校です。

副校長・教頭数は、

◇　大分小で病休者は1名、
　　　0.4％です。

副校長・教頭の未配置校数は、
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　　　252人です。

　　　8,927人です。
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１ヶ月以上の病休者数は、
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　　　全国中の副校長・教頭の数は

大分中

副校長・教頭の人数

○　全国小の副校長・教頭の数は

全国中

教頭の複数配置については、

全国義

一貫 大分

全国義

小中 全国
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大分義
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○　全国小で病休者は116名、1％です。

     1％です。
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18029
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◇　大分小の副校長・教頭の数は

　　　全国小中一貫は９６名、62％です。

　　　18,029人です。

4%
5%
7%
4%
70%
2%
62%
6%

1%
1%

分析　：　○は全国、◇は大分県
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大分小は236名
大分中は106名です。
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○◇　大規模校であること、小中一貫校で

　　　　あることが理由です。

複数配置の理由は、

分析　：　○は全国、◇は大分県

９－２ 複数配置の理由

300

副校長・教頭の数は、
全国小は13,646名、

［　個人調査　］

全国中は6,889名

15
全国小
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全国中
大分中
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９－１
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【９－２以降の数値について】
　[義務教育学校]は小学校に、[小中一貫校]は中学校に、それぞれカウントして

表示しています。
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6,889

分析　：　○は全国、◇は大分県
事務職の兼務についての大分県の数値は、

185

学級担任
全員の回答ではないため、この項目では
大分県公立学校教頭会調査の数値を使用
しています。

９－３

副校長・教頭の人数
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大分小
全国中
大分中
全国義
大分義
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大分小 　　　「できていない」の声が少数あります。
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◇　大分中も事務職との兼務が
　　　突出しています。

◇　大分中は、負担軽減に繋がっていないと
　　　いう声があります。

○◇　複数配置は負担軽減に繋がって
　　　　います。
○　全国小中とも「どちらともいえない」「できて

大分中 できている
どちらともいえない
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◇　大分小は事務職の兼務が
　　　突出しています。
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※　数字は分担ができている人数です。
事務職員との役割分担は、
◇　大分小中は昨年に続いて
　　　全国に比べて
　　　役割分担できている割合がやや低い。

非常勤職員

全国小
大分小
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１２ 持ち授業時数

100 250 500 1000 2500 5000 10000 14000

148 ○　事務職の兼務の割合が高い県は、

　　　小学校では福島県（１０）、鹿児島県（７）、

　　全国的には兼務していない学校が

◇　大分県の兼務の割合がワーストワンの

60 70
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　　９７％と圧倒的に多い。

［　事務職を兼務していない学校　］

１０－２

　　　中学校では福島県（７）、北海道（５）、全国中 76

事務職の兼務問題
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〇　事務職の兼務については、
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大分中 　　　新潟県（４）、徳島県（４）です。

40 50

　　状況は１１年間続いています。

○　全国では事務職を兼務している学校は

　　　１％です。
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１１－１ 事務職員の配置

　　　「配置なし」の割合は３割と高い。
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25 50 75 100 110 120 130 140 150 ◇　大分県は桁違いに多いことが分かります。

　　常勤職員の割合は低く、
非常勤職員

全国小 常勤職員 ○　常勤職員が94％と高い割合です。
非常勤職員
配置なし

非常勤職員 ◇　大分小中は常勤職員は少なく、
配置なし 　　　２割を非常勤職員が占めているのも

◇　大分小中は、全国に比べて

○　全国は常勤職員が95％と高い割合です。
6602全国中 常勤職員
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数字は１時間以上授業を担当している人数です。

　　　持ち授業時数の割合は少ない。
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分析　：　○は全国、◇は大分県
事務職員の配置は、
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◇　大分小中とも全国に比べて
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　　　大きな特徴です。
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※　大分県の数値は「来校日数調査」を元づいています
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事務職の兼務問題は、
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事務職員との役割分担
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［　事務職を兼務している学校の多い都道府県　］
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調査への対応
施設設備管理
感染症対策

12203

全国中

大分中

◇　大分小中ともに

１３． 主に時間の労力を費やしている職務
時間の労力を費やしている職務は、
分析　：　○は全国、◇は大分県

95%

大分小 ◇　大分小中も全国と同じく第１位は

１４． 副校長・教頭としてやりがいを感じる職務について

2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000

90%

地域との連携
保護者・ＰＴＡとの連携74%

96%
95%
94%
93%

12853

全国中 ○◇　２位以下は「職場の人間関係」「地域
　　　との連携」「保護者・ＰＴＡとの連携」が
　　　入ります。

103

全国小 ○　全国小中とも、副校長・教頭の本来の
　　　仕事である「教職員の育成」が最も
　　　多いようです。

全国小

大分小

大分中 100

職場の人間関係
地域との連携
保護者・ＰＴＡとの連携

教職員の育成
職場の人間関係
地域との連携

　　「教職員の育成」です。

67%
64%

89%

5979
5908

2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000

92
85
83

職場の人間関係
地域との連携
保護者・ＰＴＡとの連携
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１５． 負担（疲労やストレス）を感じる職務について
負担やストレスを感じる職務は、

全国小
○◇　全国小と大分小の第１位・第２位は、
　　　　「苦情対応」「各種調査」であり、
　　　　全国・大分県の副校長・教頭は

大分小 　　　　感じています。158
157

苦情対応
各種調査
感染症対応
児童・生徒指導

苦情対応
各種調査

　　　　これに負担（疲労やストレス）を

分析　：　○は全国、◇は大分県
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69%
46%
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全国中
◇　大分小では「苦情対応」の割合が高いが、

　　大分中では「各種調査」が高い。

大分中 ○◇　感染症対応が全国・大分県で上位に
　　　　入っています。
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○　「苦情対応」の割合が昨年に比べて

ＮＯ．４

　　　多いようです。
○　４番目に感染症対策が入っています。

○　全国小中とも「調査への対応」が一番

　　　管理」が二番目に多い。

95%

調査への対応

保護者・ＰＴＡトの連携

◇　大分小の３位は「保護者・ＰＴＡとの連携」
　 　大分中の３位は「感染症対策」です。

　　　「調査への対応」が一番で、「施設設備

調査への対応
保護者・ＰＴＡトの連携

施設設備管理
感染症対策

調査への対応
施設設備管理
保護者・ＰＴＡトの連携

教職員の育成
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やりがいを感じる職務は、

　　　高くなっています。
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1000

9746
298

1%
73%
0%

82

168
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4845

全国中

69%
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57%

１６． 通常日の勤務時間

全国小 ９時間未満 ○　全国小中、大分小中ともに勤務時間が
９時間以上～ 　　　「１２時間以上」が５０％をはるかに
１２時間以上

ＮＯ．５

5608
7872

40%

大分小 ９時間未満 　　　しています。
９時間以上～

１２時間以上

1000 2000 4000 6000 8000 10000

１２時間以上

全国中 ９時間未満 ○　全国中は１２時間以上の勤務が
９時間以上～ 　　　65％です。
１２時間以上

大分中 ９時間未満 　　　未満と１２時間以上が約５割です。
９時間以上～

118

全国中

116

74

1
30
75

１７． 有給休暇の取得状況
年次有給休暇の取得状況は、

全国小 ０日
１日以上１０日未満 ○◇　全国小中・大分小中とも「１日以上

　　　　１０日未満」が多い。

◇　大分中は１２時間以上が67％で

１０日以上

214

18

2%

8%

1%
71%
8%

3%

2309
4506

49%

1%
33%

大分中
１日以上１０日未満

１０日以上

大分小

※　残りの％は行政からの異動分

　　副校長・教頭が週休日に10日以上出勤

2000

大分小 ○◇　全国・大分県ともに、有給休暇取得が
１日以上１０日未満 　　　　０日の副校長・教頭がごく少数います。

１日以上１０日未満

１日以上１０日未満

１０日以上

０日

０日

○　全国中は１０日以上が５３％で
１０日以上 　　一番高い。

１日以上１０日未満

１０日以上

分析　：　○は全国、◇は大分県

１０日以上

０日

　　　超えています。（大分小は４９％）

勤務時間は、

　　　全国的に超過勤務の実態が常態化

◇　大分小は９時間以上１２時間

　　　あり、全国中と同じ傾向です。
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１８．

全国小

◇　大分小は36％、大分中は32％の

週休日の出勤状況は、
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4109

3710
　　しています。

※　残りの％は行政からの異動分

70%
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分析　：　○は全国、◇は大分県
教職員からの相談内容は、
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１日以上１０日未満
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5028

1%

72%
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※　残りの％は行政からの異動分

保護者 　　　　が一番多い。次に「保護者」です。
校務分掌

児童・生徒指導

6%

90%
80%

63%4376

5%
2%

68%
2%

施設・設備

分析　：　○は全国、◇は大分県
休日のＰＴＡ行事・地域行事への参加日数は、

全国小
○◇　全国・大分県ともに「１日以上
　　　　１０日未満」が多いようです。

大分小
○◇　全国小中・大分小が「１０日以上
　　　　２０日未満」に若干数います。
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430

0%
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２０日以上

１日以上１０日未満
１０日以上２０日未満

２０日以上
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１０日以上２０日未満

○◇　全国・大分県ともに「児童・生徒指導」

大分小 ◇　大分小は３位に「授業」が入っています。
保護者

220
215

12927
12480

8353

授業

児童・生徒指導全国中 ○　全国中では３位に部活動が入っています。

保護者
部活動

児童・生徒指導大分中 ◇　大分中は３位に「施設・設備」が入って
保護者 　　　います。
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6343

4483

62%
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危機管理能力
校長との連携
ビジョン実現力

豊かな人間性

必要な資質・能力は、

48%

114
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２１． 副校長・教頭に必要な資質・能力

7340
6610

　　　傾向です。

5024
4873

62

68 61%
36%
33%
30%

全国小 ○◇　全国・大分県共に第１位は「豊かな
　　　　人間性』です。

○　全国小中は１位から４位まで同じ

大分小

◇　大分小は２位が「ビジョン実現力」、
　　３位が「危機管理能力」です。

3723
2901
2710

2314

全国中 ◇　大分中は２位が「ビジョン実現力」、
　　３位が「校長との連携」となっています。

大分中

1000 6000

◇　大分中は「１日以上１０日未満」が
　　　７２％で最も高い。56
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２０． 教職員からの相談内容
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41%
0%

２人以上配置 ○◇　「１人配置」について、全国小は１７％、

500 1000 1500 2000
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71%
17%
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1%

67%
20%

主幹教諭の配置人数は、

主幹教諭は副校長・教頭を補佐しているか、

13%

　　　全国中は２０％、大分小は１９％、

○　全国は「２人以上配置」が進んで

1%

24%
4%

37%

ＮＯ．７

12%

65%
19%

全国小

全国中 配置なし 　　　大分中は４１％です。
１人配置
２人以上配置

大分中 配置なし 　　　いますが、大分小中は少ないです。
１人配置
２人以上配置

62

○◇　全国・大分県とも「配置なし」が
１人配置 　　　　一番多い。
２人以上配置

大分小 配置なし
１人配置46

9799
2405
1650

42

○　補佐していると回答したのは、
　　全国小２３％、全国中２６％です。
◇　補佐していると回答したのは、
　　大分小２９％、大分中３８％、大分県の
　　方が高い割合です。
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55%

主幹教諭は副校長・教頭を補佐している

29%
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38%

23%

主幹教諭の職務は、

学年主任

教務主任
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生徒（生活）指導主任

教務主任
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大分小
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715

81
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教務主任
　　　　１位です。

22-2-(2)

9%

軽減になっている ○◇　全国・大分県ともに「負担軽減に

全国小 2995 22%

なっていない 　　　　なっている」と回答した割合が１位
3052 22%
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大分中
4
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41%
4%
0%

22-2-(3)

軽減になっている

なっていない ◇　大分小中の方が「負担軽減になって
　　　いる」と回答した割合が全国より高い。

全国中 軽減になっている

なっていない

70
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29%

大分中 軽減になっている

なっていない
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3 3%
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大分中
全国中
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22-2-(1)

大分小

全国小

全国中

4643
1412

主幹教諭の配置人数

主幹教諭の職務

主幹教諭と副校長・教頭の負担軽減

学年主任
生徒（生活）指導主任

教務主任

1443
807

　　　　ですが、全国の割合は２０％台です。

負担軽減になっているか、

◇　大分小中では教務主任の割合が
　　　圧倒的に高いが、「学年主任」も
　　　少しだけいます。

616

155

3231
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分析　：　○は全国、◇は大分県

9%
5%

分析　：　○は全国、◇は大分県

○◇　全国・大分県ともに「教務主任」が
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85%
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94%

5000 7500

53%

40%
37%
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5183

8000

57%

24-2

40%

校務支援スタッフ配置の副校長・教頭への効果

全国小 教材作り補助 ○◇　全国小・大分小中ともに「教材作り
配布物印刷 　　　　補助」が１位です。

大分小 教材作り補助 ○　全国中は「配布物印刷」が１位です。
配布物印刷

113
106

全国中 ◇　大分小中ともに「配布物印刷」が
　　　２位です。36%

副校長・教頭への効果は、

配布物印刷

大分中

全国中 　　　大分小４８％、大分中４５％で、
　　　全国より高くなっています。

大分中

スクールカウンセラーの配置状況は、

88%
12%

12189

1318

1665

全国小 ○◇　全国・大分県ともに「事務的な仕事が
　　　　減った」割合が４割を超えているので、

大分小

2681

114

事務的仕事が減った

41%
19%

1000 2000 3000 4000

全国中 　　　割合が全国より高い。

33
203

165
◇　大分小は配置されていない学校の

２５． スクールカウンセラーの配置状況

全国小 ○　配置されている割合は、全国小が８８％、
　　全国中が９８％です。

大分小 ◇　配置されている割合は、大分小が

大分中

1000

1
105

1500010000 12500

◇　大分小は「配置」割合が６２％で最も
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64

7348

校務支援スタッフの職務は、

2675

47%
45%

38%

3645

53
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２３．

全国小
大分小
全国中
大分中

　　　　効果はあるようです。
職務に充てる時間が増えた

教材作り補助

教材作り補助
配布物印刷

5577
19%

24-1

年間１回以上来校する

ＮＯ．８

職務に充てる時間が増えた

◇　「事務的仕事が減った」割合は、

配置されていない

サポートスタッフ等が配置されている

6000

サポートスタッフの配置は、

62%
52%

校務支援スタッフの職務

5000

○◇　全国・大分県ともに「配置」と回答した
　　　　割合は５割を超えています。

配置されていない

年間１回以上来校する

配置されていない
年間１回以上来校する

50

50
18

年間１回以上来校する

2%

事務的仕事が減った
職務に充てる時間が増えた

事務的仕事が減った
職務に充てる時間が増えた

事務的仕事が減った

98%

　　８５％、大分中は９４％です。

配置されていない

2838

46

1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

　　　高い。
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58%
16%

66%
13%

2597

5961
5284
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4189

3406

2405
1954
1942

14%

34%
28%
28%

大分小 139
38

60%

校務支援システムの導入状況は、
○◇　全国・大分県ともに「自治体として
　　　　導入している」と回答した割合が
　　　　高いようです。

1000 2000

81%
13%

　　「スクールソーシャルワーカー」が

3042
3871

5563

30%

11204

ＮＯ．９
２６．

全国小

全国中

大分中 ◇　大分小中は「自治体として導入している」
　　　と回答した割合が全国より低い。

自治体として導入
導入していない

自治体として導入
導入していない

74
14

992
80%

配置を期待する教職員

全国小 ○　全国小は１位に専科教員、２位にＩＣＴ
　　　支援員が入っています。

大分小 ◇　大分小は「専科」の教職員を希望する
　　　割合が高い。

◇　大分小は３位に事務職員が入って

配置を期待する教職員は、

専科（理科・音楽・外国語）

主幹教諭
事務職員

　　　全国中の１位はＩＣＴ支援員です。

専科（理科・音楽・外国語）

ＩＣＴ支援員
特別支援教育担当

73
68

25%

150 63%
31%
29%

1000 2000 4000 6000 8000 10000

　　「ＩＣＴ支援員」となっています。

◇　大分中は「ＡＬＴ」「ＩＣＴ支援員」

全国中 　　　います。
　　　大分中は１位に事務職員が入って

大分中
○◇　全国・大分共に「ＩＣＴ支援員」や「ＧＩＧＡ 

　　　　入りました。

　　　います。

　　　　スクールサポーター」が初めて

ＩＣＴ支援員
GIGAスクールサポーター

特別支援教育担当

事務職員
特別支援教育担当
主幹教諭

30%
27%

全国中 　　入っています。

大分中

自治体独自採用教職員は、
全国小 ○　全国小中は、「ＡＬＴ」「校務員」

大分小 ◇　大分小も全国小中と同様です。127
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43%
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ワーカー
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自治体として導入
導入していない

自治体として導入
導入していない

分析　：　○は全国、◇は大分県
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27%

55%
43%
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分析　：　○は全国、◇は大分県

２８． 自治体独自で採用している教職員

34
30
30

校務支援システムの導入状況

458%

56% ＡＬＴ（ＡＥＴ）
校務員（用務員）
ＩＣＴ支援員

ＡＬＴ（ＡＥＴ）
ＩＣＴ支援員
スクールソーシャル

44%
37%

59%
54%
52%

ＡＬＴ（ＡＥＴ）
校務員（用務員）
ＩＣＴ支援員

ＡＬＴ（ＡＥＴ）
校務員（用務員）
ＩＣＴ支援員

7686

1859
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人

人 0

人 0

行っていない

1675

75%

副校長・教頭

行っていない

給食費担当職員

24%

給食費滞納整理担当者

21%

88%

給食会計の事務担当者は、

97

2905

開放時の管理者は、
○　全国小中は「副校長・教頭」が
　　１位を、「開放団体の指導者」が
　　２位を占めています。

年間１回以上行っている

3645
1700

4000

年間１回以上行っている

行っていない
24%

11%

85%
13%

25%

8299

3467

66%
45%

43%
34%

年間１回以上行っている

13

6010

17

39%
29%
20% 給食費担当職員

栄養士・給食センター職員

◇　大分小は「督促対象者なし」が
　　　１位となっています。

10388

大分小
○　全国小・中は約４分の１の学校が

　　　　占めています。

　　　行っています。
76%

振替休業日をとらない土曜授業は、

全国中

副校長・教頭
開放団体の指導者

校長
副校長・教頭

副校長・教頭

47.03

158
106

52%

全国小

大分小

全国中

209
27

２９． 振替休業日をとらない土曜授業

全国小

大分中 ◇　大分小中は「副校長・教頭」、「校長」が
　　　１位・２位を占めています。
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66
54

副校長・教頭
校長

59%
48%

全国中 事務職員

大分中 その他

大分小 ◇　大分小中はともに、「扱っていない」が
その他 　　　約４割を占めています。

　　　公会計化が進み始めています。

38%
38%

扱っていない

扱っていない

扱っていない

4204
1496

42

83

2000 4000 6000

事務職員
副校長・教頭

督促対象者なし
教育委員会

事務職員

42

３１． 給食会計の事務担当者

全国小 事務職員 ○　全国小中はともに「事務職員」が１位を
給食担当 　　占めています。

大分中 ◇　大分中は「教育委員会」が１位と
　　　なっています。

分析　：　○は全国、◇は大分県
給食費滞納整理担当者は、

全国小 ○　全国小中ともに「事務職員」が
　　　１位となっています。

大分小

全国中

31-2

副校長・教頭

教育委員会
栄養士・給食センター職員
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4023
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３０． 開放時の管理者（安全管理者）

8000 10000 12000

大分中 95 行っていない
年間１回以上行っている

6000

開放団体の指導者

○◇　全国小中、大分県小中ともに
　　　　「行っていない」が７割～８割を

分析　：　○は全国、◇は大分県
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